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Kuukauden kolumni

Kun dialogi ja data kohtaavat, syntyy ymmarrysta

Eldamme vuotta 2026, ja luet vuoden ensimmaista uutiskirjettdmme.
Tavoitteenamme on tarjota sinulle ja tiimillesi ajatuksia tydhyvinvoinnista seka
jakaa havaintoja, joita teemme omassa tydssdmme organisaatioiden arjessa.
Puhumme usein dialogista. Puhumme vahintdan yhta usein datasta. KivaQ:ssa
naemme, ettd juuri ndiden kahden yhdistelma on ratkaiseva. Dialogi ilman dataa
j@a helposti hajanaiseksi ja vaikeaksi vieda kaytantdon. Data ilman dialogia taas
typistyy numeroiksi, joista puuttuu merkitys ja konteksti. Kun nama kaksi
kohtaavat, syntyy jotakin olennaista: ymmarrysta.

Yksi selkea esimerkki tasta nakyy mittaustemme vastausprosenteissa. Ne
heijastavat suoraan sita, miten johtaminen toimii arjessa. Kun johto osoittaa
aitoa kiinnostusta, kun palaute johtaa keskusteluun ja konkreettisiin
toimenpiteisiin, ihmiset vastaavat. Ei siksi, etta heidan taytyy, vaan siksi, etta he
kokevat olevansa osa kokonaisuutta. Silloin tietda, ettd oma aani todella
merkitsee.

KivaQ:n tyon ytimessa on seka johdon etta henkildston tukeminen — arjen
tulkinnat, kokemukset yhteistydsta ja tavat sanoittaa seka se, mika hiertaa, etta
se, mika toimii. Kun ihmiset kokevat tulevansa kuulluiksi, syntyy edellytyksia
aidolle kehittymiselle. Se puolestaan luo tilaa paremmalle johtamiselle.
Kerrothan, mista aiheista haluaisit lukea uutiskirjeessamme ja millainen tieto
tukisi sinua arjessa.


https://kivaq.fi/fi/
https://kivaq.fi/fi/

Katsauksia vuoteen 2026 - uudet
mahdollisuudet, uudet vaatimukset

Ty6arki muuttuu nopeasti. Kuten viime vuonnakin, vauhti pysyy kovana, mutta
yksi asia on toisin: odotukset seka johtajuutta etta tyontekijyytta kohtaan
monimutkaistuvat entisestaan.

Vuotta 2026 maarittavat uudet vaatimukset, tuoreet nakokulmat ja kasvava tarve
muutoskyvylle. Samalla ndemme selkedn suunnanmuutoksen: yksilésuoritusten
korostamisesta kohti yhteistyota, tiimeja ja jaettua vastuuta.

Olemme koonneet kolme keskeista havaintoa organisaatioille, jotka haluavat
vahvistaa kestavyytta, hyvinvointia ja tuloksellisuutta tulevina vuosina.



Panosta tiimiin - suhteet ovat kultaa

Aika suhteille on usein ensimmainen asia, josta kiireessa
tingitdan. Silti juuri suhteet ratkaisevat, kuinka hyvin
selviamme muutoksista, paineesta ja epavarmuudesta. Ne
ovat tybarjen ytimessa.

Tiimiin panostaminen ei tarkoita yksittaisia tiimipaivia. Se
tarkoittaa jatkuvaa tilan luomista dialogille, reflektiolle ja
yhteiselle ymmarrykselle. Kun opimme tuntemaan
toistemme nakokulmat, vahvuudet ja haasteet,
vaarinkasitykset vahenevat ja yhteistyd sujuvoituu. Hyvin
toimiva tiimi saastaa seka aikaa etta energiaa.

Vahvoissa tiimeissa vaikeistakin asioista puhutaan ajoissa.
Silloin ongelmat eivat ehdi kasvaa tarpeettoman suuriksi, ja
kehittaminen tapahtuu yhdessa3, ei ylhaalta annettuna.

Tee asioista yksinkertaisempia

Monet organisaatiot kamppailevat ylikompleksisuuden
kanssa. Prosesseja, malleja ja aloitteita kertyy paallekkain,
vaikka tarkoitus on hyva. Lopputuloksena syntyy helposti
epaselvyytta, kuormitusta ja heikentynytta sitoutumista.

Tarve selkeille ja arjessa toimiville rakenteille kasvaa.
Yksinkertaiset mallit eivat ohita tarkeita asioita, vaan
tekevat niista saavutettavia. Kun kokonaisuus on
ymmarrettava, osallistuminen helpottuu ja vastuunotto
vahvistuu.

Vie asiat loppuun - luo rauhaa epavarmuuden
keskelle

Epavarmoina aikoina on helppo aloittaa uutta: projekteja,
toimintatapoja ja painopisteita. Mutta mita tapahtuu, jos
liian harva asia saatetaan loppuun?

Naemme yha useammin, etta tiimit menettavat fokuksensa,
kun liikaa on kaynnissa samanaikaisesti. Keskeneraiset
aloitteet synnyttavat turhautumista ja tunteen siita, ettei
mikaan etene. Siksi priorisointi ja loppuunsaattaminen ovat
johtajuustekoja.



Valmiiksi tekeminen luo rauhaa. Se tuo suuntaa ja vakautta
arkeen, joka muuten voi tuntua sirpaleiselta. Vuonna 2026
tama on yksi keskeisimmista tekijoista tehokkuuden ja
hyvinvoinnin kannalta.

Hauskaa toissa - mutta kuka siita
oikeastaan vastaa?

Useimmat meista toivovat tydpaikkaa, jossa on hyva olla. Paikkaa, jossa
viihdytaan, koetaan merkitysta ja on energiaa tehda tyota. Silti tydilon vastuu jaa
usein epaselvaksi: kuuluuko se esihenkildlle, HR:lle vai jollekin epamaaraiselle
“‘yleiselle ilmapiirille”?

Kaytanndssa vastaus on seka yksinkertainen etta vaativa. Vastuu kuuluu
kaikille, mutta eri tasoilla.

— Johtaminen luo raamit, mutta kulttuuri syntyy arjen pienissa teoissa: siina,
miten annamme palautetta, kuuntelemme toisiamme ja kannamme vastuuta
omasta roolistamme, kuvaa johtamisen ja tyohyvinvoinnin parissa tydskenteleva
Sabina Simola-Strom.

Itseohjautuvuus ei tarkoita yksin parjaamista

Yksi usein esiin nouseva kasite on itseohjautuvuus. Viela muutama vuosi sitten
se heratti toisinaan huolta.

— Aiemmin itseohjautuvuus saatettiin tulkita niin, etta kaikki vastuu sysattiin
yksildlle, ikdan kuin organisaatio vetaytyisi taustalle. Nykyaan ymmarrys
kasitteesta on syventynyt, Simola-Stréom kertoo.



Itseohjautuvuus ei tarkoita selviytymista ilman tukea. Se tarkoittaa oman
vaikutusvallan ymmartamista ja sen kestavaa kayttoa.

— Se on jokaisen tyontekijan selkaranka, alasta ja asemasta riippumatta. Voima,
joka auttaa jasentamaan tyota, pitamaan taukoja, tyoskentelemaan jaksoissa ja
rakentamaan arkea, joka tukee hyvinvointia.

Palautteen pyytaminen, oman roolin reflektointi ja tydskentelytapojen
mukauttaminen ovat keskeisia. Mutta itseohjautuvuus ei voi koskaan seista
yksin.

— Kyse ei ole joko—tai, vaan seka—etta. Kun kuunteleva johtaminen yhdistyy
tyontekijoihin, jotka ottavat vastuuta arjestaan, syntyy tyopaikkoja, joissa inmiset
seka viihtyvat etta kehittyvat.

Simola-Strom korostaa myos kokemuksellisen oppimisen merkitysta.

— Yleisratkaisujen sijaan meidan on kysyttava, mita mina yksittaisena
tyontekijana tarvitsen ja mita me tarvitsemme tiimina. Tiimi on tarkea, mutta
ilman jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteytta alamme helposti vetaa eri suuntiin.
Siksi meidan on aina vahvistettava tiimien keskinaista dialogia, kykya
kompromisseihin ja yhteisen suunnan ymmarrysta.

Tyokulttuurikeskusteluissa esiin nousevat toisinaan sukupolvien valiset erot.
Simola-Strom haluaa valttaa yleistyksia, mutta nakee eri vahvuuksien nakyvaksi
tekemisen arvon.

— Nuoremmat ovat usein tottuneita viestimaan ja ilmaisemaan itsedan, kun taas
vanhemmilla tyontekijoilla voi olla vahva moraalinen kompassi, lojaalisuus ja
kokemus. Haasteena on 16ytaa tasapaino ja rakentaa dialogia.

Lopulta tydhyvinvointi ei synny virkistystoiminnasta, vaan merkityksesta.

— Meidan on palattava peruskysymykseen: miksi olemme taalla ja mita olemme
luomassa? Riippumatta roolista on tarkeaa kysya, mita itse voi tuoda
kokonaisuuteen.

Kun tdma kysymys nostetaan esiin yhdessa selkeiden raamien,
itseohjautuvuuden ja yhteisen vastuun kanssa, “hauskaa toissa” ei ole klisee,
vaan seuraus.

Paraisten kaupungin nuoriso-ohjaajat:
Yhdessa pysahtyminen on tarkeaa
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Kuinka usein pysahdytte tyoarjessa? Keskustelemaan ja kuuntelemaan
toisianne? Tyonohjaaja Sabina Simola-Stromin mukaan suhteiden vaaliminen on
tydelamassa valttamatonta.

— Kun huolehdimme kuuntelemisesta, yhteisesta vastuusta ja kollektiivin
arvosta, emme kanna yhteiskuntaa yksin, han tiivistaa.

Paraisten kaupungin nuoriso-ohjaajille tdma on muodostunut luontevaksi osaksi
tyota. He ovat osallistuneet saanndlliseen tydnohjaukseen kerran kuukaudessa
usean vuoden ajan, ja vaikutukset nakyvat selvasti seka tydhyvinvoinnissa etta
tiimin suhteissa.

— Yhteisollisyys, toistemme ymmartaminen ja reflektio, kuvailee yksi ryhman
jasen.

Koska tiimi tydskentelee fyysisesti eri paikoissa, tydnohjaus on muodostunut
tarkeaksi kohtaamispaikaksi — paikaksi pysahtya, vahvistaa yhteenkuuluvuutta
ja saada turvallinen tila ajatusten ja tunteiden jakamiseen.

— Tybnohjaus auttaa ehkaisemaan sita, etteivat pienet arsykkeet kasva suuriksi
ongelmiksi. Se on ollut todellinen voimavara, ryhma kertoo.

Ajan myo6ta muutokset ovat olleet selkeita.
— Kaikki tulevat nahdyiksi ja kuulluiksi paremmin. Tiimikokoonpanot ovat

vaihdelleet, mutta tydnohjaus on aina auttanut ymmartamaan toisiamme ja
tydskentelemaan tuottavammin.



Myos ohjaajan rooli koetaan keskeiseksi.
— Han esittaa kysymyksia, jotka herattavat ajatuksia myds sellaisista asioista,
joita ei itse ollut tullut pohtineeksi. Olemme rohkaistuneet ja uskallamme

avautua enemman.

Suositus muille tiimeille on yksiselitteinen: tydnohjaus on hengahdystauko
arjessa.

— Mahdollisuus pysahtya, reflektoida ja kehittya yhdessa.

Turvallisuus on ratkaisevaa. Siksi ohjaajan tulee luoda ilmapiiri, jossa jokainen
uskaltaa olla avoin.

Ja kylla — mukana on myds naurua.

— Meilla on hauskaa. Kyse ei ole vain ongelmista, vaan myds suhteiden
rakentamisesta ja ryhmadynamiikan vahvistamisesta.

Heidan neuvonsa muille tiimeille on selkea: panostakaa aikaan. Se maksaa
itsensa takaisin.
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Vuonna 2026 ajattelemme jalleen
pitkajanteisemmin
Nykytybelamassa odotetaan, etta paatokset perustellaan luvuilla. Kaiken tulee

olla mitattavaa ja seurattavaa. Samalla tiedamme, etteivat numerot yksin
synnyta muutosta. Ratkaisevaa on se, miten niita kaytetaan ja tulkitaan.



Todellisen tilannekuvan saamiseksi tarvitaan seka oikeat tyokalut etta oikeat
kysymykset. Kun mittaaminen tukee dialogia ja oppimista, siitd voi tulla vahva
muutosvoima — erityisesti tydhyvinvoinnissa.

Tutkimus osoittaa selvasti, etta pitkajanteinen ja rakenteellinen tyo
tydhyvinvoinnin eteen tuottaa pysyvia tuloksia. Nelivuotinen seurantatutkimus,
jota rahoitti osittain Tyosuojelurahasto, seurasi tydhyvinvointihanketta
Ahvenanmaalla noin 1 000 tyontekijan ja 47 yksikon osalta.

Tulokset olivat selkeita: hankkeeseen osallistuneet yksikot osoittivat merkittavaa
hyvinvoinnin paranemista kahden vuoden jalkeen, ja vaikutus sailyi myos neljan
vuoden kohdalla — covid-19-pandemiasta huolimatta. Vertailuryhmissa vastaavia
muutoksia ei havaittu.

Hanke perustui yhteisiin tydpajoihin, joihin koko henkildsto osallistui
esihenkildineen. Ulkopuolisen fasilitaattorin tuella yksikot tunnistivat omat
haasteensa ja loivat konkreettisia ratkaisuja arkeen. Fokus oli tyon rakenteissa,
ei yksilossa.

Tutkimus osoittaa, etta vaikutukset ovat suurimpia silloin, kun koko henkildsté on
mukana, johto sitoutuu ja tuloksia seurataan pitkajanteisesti.

Lue koko tutkimus

Asiakkaidemme ja
yhteistyokumppaneidemme kokemuksia


https://kivaq.fi/wp-content/uploads/2026/01/Tyohyvinvointihankkeen-pitkaaikaisvaikutukset.pdf

Kehitamme kyselyitamme jatkuvasti yksinkertaisiksi, olennaisiksi ja arvoa
tuottaviksi. Nain asiakkaamme kuvaavat kokemuksiaan:

“Lyhyita ja nopeita vastata.”

“Selkea kieli, kysymykset on helppo ymmartaa.”

‘Hammastyttavaa, kuinka paljon tietoa saadaan nain vahilla kysymyksilla.”
“Hyva, etta kysymykset ovat validoituja.”

“Hienoa, etta vakiokysymykset 16ytyvat monella kielella (KivaQ W 19 kielelld).”
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