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Du laser som bast arets andra nyhetsbrev fran oss, hoppas du hittar tankar
och inspiration har till ditt eget arbete! Det som brukar kallas oxveckorna ar
snart dver for 2026, ljuset och varen hagrar. Och kraft att tdnka pa
valbefinnande och ork brukar starkas just i de tiderna. Arbetsvalbefinnande ar
ingen engangsinsats, utan det ar en farskvara. Jag brukar jamfora det med att
ga pa gym: det racker inte att tréna intensivt under en kort period och sedan
pausa en langre tid. Vi vet alla att det helt enkelt inte racker. For att na och
behalla en god niva kravs aven har kontinuerligt arbete och uppféljning dver tid.

Nar vi ser pa resultaten fran vara matningar ute pa arbetsplatser vill jag borja
med att sdga: det finns ofta mycket som fungerar riktigt bra. Darfér ar det viktigt
att resultaten inte bara anvands for att identifiera utvecklingsomraden, utan
ocksa for att forsta varfor vissa delar redan ar starka. De samtalen ar minst lika
vardefulla som diskussioner om det som kan férbattras. Vi ska inte gldmma bort
att ta hand om styrkorna. Och dar spelar ledningens roll och engagemang en
avgorande roll. Om genuint intresse finns sa syns det ocksa i resultaten.

Fran var sida vill vi gérna betona fokus som tema under varvintern: Ta dig inte
an precis allt pa en gang, valj nagra konkreta atgarder och sakerstall att de blir
av och att de f6ljs upp. Slutfér det du pabdrjat.

| detta nyhetsbrev far du ocksa lasa om KivaQ:s nya samarbete med Ekvalita.
Ekvalita ar ett valkant och omtyckt konsultféretag inom omradet jamstalldhet och

jamlikhet.

Hér gérna av dig om du har tankar och fragor om konkreta verktyg for
Jjamstélldhet som ocksa ar métbara!

Markus Nasman


https://kivaq.fi/
https://kivaq.fi/

VD, KivaQ

Vi finns nu aven pa Instagram & Facebook

Nu kan du folja oss aven i sociala
medier!

Vi finns pa bade Instagram och
Facebook.

| vara kanaler delar vi:

+ Insikter och reflektioner kring
ledarskap och arbetsvalmaende

+ Konkreta tips och inspiration
+ Glimtar fran vara uppdrag

+ Aktuella handelser och nyheter

Kan man mata jamstalldhet?


https://www.instagram.com/kivaq.fi/?__d=11
https://www.instagram.com/kivaq.fi/?__d=11
https://www.facebook.com/profile.php?id=61564685172197
https://www.facebook.com/profile.php?id=61564685172197
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Organisationer behover
bade konkreta verktyg
och fordjupad kompetens
for att jamstalldhet och
likabehandling ska bli en
naturlig del av vardagen.

Malin Gustavsson, Ekvalita

Jamstalldhet och likabehandling ar fragor som allt fler organisationer vill
arbeta aktivt med, men for att ambitionerna ska bli verklighet kravs bade ratt
verktyg och ratt kompetens. Det ar utgangspunkten for samarbetet mellan
Ekvalita och KivaQ. Har har vi tva aktorer som tillsammans vill géra
jamstalldhetsarbetet bade matbart och effektivt.

— Organisationer behéver bade konkreta verktyg och férdjupad kompetens fér
att jamstélldhet och likabehandling ska bli en naturlig del av vardagen, sager
Malin Gustavsson fran Ekvalita och kand konsult inom jamlikhetsfragor.

— Nér vart normmedvetna och praktiskt inriktade arbetsséatt kombineras med
KivaQs validerade enkét KivaQ E blir insatserna tréffsékra och méjliga att félja
upp over tid, sager Gustavsson.

Via KivaQ finns det ett strukturerat och tillforlitligt satt att kartldagga nulaget.
Enkaten mater upplevd jamstalldhet och likabehandling genom nio
standardiserade fragor, med mojlighet till skraddarsydda tillagg. Resultaten kan
analyseras utifran olika grupper och presenteras pa ett tydligt satt som
underlattar prioriteringar och beslut.

— Med KivaQ E far organisationen en tydlig baslinje som synliggbr bade styrkor
och risker, sager Markus Nasman for KivaQ.

— Ekvalita kompletterar med utbildning, implementering och stod i
férdndringsarbetet. Tillsammans kan vi félja hela processen. Helt enkelt fran
analys till verkliga konkreta férbéttringar i verksamheten, fortsatter Nasman.



En central del i samarbetet ar uppfdljningen. Resultaten anvands inte bara
som nulagesanalys, utan ocksa som ett verktyg for att mata framsteg over tid.
Genom aterkommande matningar blir det mdjligt att se vilka atgarder som
faktiskt gor skillnad.

— Nér vi arbetar néra kunden i uppféljningsfasen far organisationen mdjlighet att
utvdrdera om de gemensamt beslutade atgérderna har bidragit till ett béattre
arbetsklimat och mer inkluderande arbetssétt, sager Gustavsson.

| Finland ar arbetsgivare med minst 30 anstallda skyldiga att ha en
jamstalldhets- och likabehandlingsplan som omfattar nulagesanalys,
atgarder och uppfdljning. Det stdds av bade KivaQ och Ekvalita.

— KivaQ E ger ett konkret underlag fér hela processen medan Ekvalita hjélper
organisationen att gbra rétt prioriteringar och sékerstélla att arbetet inte stannar
vid dokumentation, utan blir en del av vardagen, sager Nasman.

Sa vad kan da kunderna vénta sig?

— Inom tre till sex manader kan kunder férvédnta sig bade tydlighet och riktning:
en visualiserad nulégesbild, gemensamma utbildningsinsatser, férbéttrade
processer och rutiner — samt kontinuerlig uppféljning av effekterna, sager
Nasman.

Enligt Nasman lampar sig arbetssattet for saval mindre organisationer som
storre koncerner, och anvands inom kommuner, myndigheter,
utbildningsinstitutioner, foretag och ideella organisationer.

Bakom samarbetet finns ocksa ett starkt personligt engagemang. F6r Malin
Gustavsson vacktes intresset for rattvise- och demokratifragor redan under
studietiden, och sedan 2008 har hon drivit Ekvalita med malet att gora
jamstalldhet och likabehandling konkret och tillgangligt i organisationers vardag.
For Markus del handlar drivkraften om valbefinnandet och darmed hallbara
arbetsplatser.

— Naér tillfériitliga métningar omsétts i handling och beteenden skapas verklig
férdndring, sdger han. Det ar da jamstéalldhet och likabehandling gar fran
ambition till praktik.



Visste du detta
angdende jamstalldhet
och likabehand ing?

Enligt lagen om jamstélldhet mellan kvinnor och mén (609/1986) maste
arbetsplatser med minst 30 anstéllda ha en jamstalldhetsplan. Den ska
innehalla en kartldggning av jamstélldhetsléget, en I6nekartldggning samt
konkreta atgérder for att framja jamstélldhet och férebygga
diskriminering. Jamstélldhetsarbetet ska dessutom vara malmedvetet och
planméssigt — inte bara nagot man gér vid behov.

Arbetsgivare ska dessutom, med hansyn till olika diskrimineringsgrunder,
bedéma och framja likabehandling vid anstéllning och pa arbetsplatsen.
Atgérderna ska vara effektiva, &ndamalsenliga och proportionerliga
utifran verksamhetens behov och resurser.

Arbetsgivare med minst 30 anstéllda ska ha en plan fér att framja
likabehandling, inklusive en redogérelse fér bedémningen av nulaget.
Atgérder och resultat ska behandlas i samréd med personalen eller deras
féretradare.

Fértroendeman, fértroendeombud, annan personalféretrddare samt
arbetarskyddsfullméaktige har rétt att pa begéran fa information om vilka
atgérder som vidtagits for att framja likabehandling.

KivaQ:s grundare Ove Nasman: arbetet
forandras men det gor inte vara
grundlaggande behov

Jag har arbetat med utveckling av arbete och arbetsvélbefinnande i éver 25 ar.
Under den tiden har jag sett hur teknik, verktyg och arbetssatt férandras i snabb
takt. Men en sak har varit konstant: manniskans grundlaggande behov i
arbetslivet.



KivaQ Action! utvecklades for mer an tva decennier sedan. Sedan dess har
metoden finslipats genom hundratals workshoppar och uppféljningar, men
karnan ar densamma i dag som da. Min dvertygelse har alltid varit att verklig
utveckling sker forst nar hela teamet — inklusive narmaste chef — deltar i hela
processen. Det gar inte att delegera arbetsvalbefinnande till enskilda individer
eller projekt. Det ar ett gemensamt ansvar.

Den allra forsta KivaQ Action!-processen genomférdes med kontorspersonalen
vid stalverket i Dalsbruk och avslutades den 26 januari 2001. Pa den tiden var
arbetssattet nytt och vackte stort intresse. Jag minns hur stolta deltagarna var
Over sitt gemensamma arbete, och hur deras planering till och med
uppmarksammades i tv. Det var ett tidigt och tydligt kvitto pa att manniskor vill
och kan ta ansvar for sin arbetsvardag. Om de far ratt forutsattningar.

Nar jag idag ser tillbaka pa de atgarder som teamet da beslutade om, slas jag
av hur de faktiskt hallit dver tid. Man ville ha mer kompetens och da handlade
det om e-post och intranat. | dag hade det sannolikt varit Al. Behovet ar
detsamma: att kanna sig trygg i sitt arbete och ha ratt verktyg for att gora ett bra
jobb.

Man betonade vikten av att halsa pa varandra. En liten handling, men med stor
betydelse. Att se varandra i 6gonen och bekrafta varandra. Sarskilt nar chefer
tar initiativet. Alla manniskor vill bli sedda, det ar viktigt.

Man lyfte ocksa fram betydelsen av att tala gott om arbetsplatsen och
kollegorna. Det paverkar inte bara stamningen i vardagen, utan aven
arbetsgemenskapens styrka och organisationens rykte.

Och man inférde nagot sa enkelt som ett kort, &terkommande fredagsméte med
kaffe. En fast punkt fér information, dialog och gemenskap. An i dag ar
regelbundna motesplatser avgorande for delaktighet och samarbete.
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Arbetets innehall
forandras - manniskans
behov gor det inte

Med dagens perspektiv ar slutsatsen tydlig for mig: arbetets innehall
forandras, men manniskans behov gor det inte. Kompetens, respekt,
gemenskap och mojlighet att paverka sitt arbete ar lika viktiga i dag som for 25
ar sedan. For hég produktivitet och hallbara resultat ar samarbetet i teamet ofta
viktigare an den enskilda individens kunnande.

Det ar darfor KivaQ Action! fortfarande fungerar. Metoden bygger inte pa
tillfalliga trender, utan pa en djup forstaelse for manniskor i arbete. Och den

forstaelsen star sig over tid.

Vill du utveckla teamen pa din arbetsplats?
Lés mer pa KivaQs webbplats och ta kontakt:

KivaQ Action!

Simola-Strom: Dags att gora beteendet
synligt


https://kivaq.fi/tjanster/kivaq-workshops/workshop-kivaq-action/

: , - -
- | dagens arbetsliv ar
samspel avgorande.



Arbetet kring valbefinnande kraver olika former av verktyg. | KivaQ:s fall
erbjuds numera aven Peili-beteendeprofilskartlaggningar som ar ett kraftfullt
och praktiskt verktyg for att utveckla samarbete, ledarskap och kommunikation i
arbetslivet.

Peili ar ett verktyg som hjalper oss att forsta olika beteendestilar och hur dessa
paverkar hur vi jobbar tilsammans. Genom en personlig beteendeprofil far de
som deltar en tydligare bild av sina styrkor, sitt kommunikationssatt och hur man
fungerar i olika samarbetssituationer. For team skapas en gemensam forstaelse
som gor vardagen smidigare och konstruktiv.

— | dagens arbetsliv &r samspel avgérande. Hur vi kommunicerar, fattar beslut
och hanterar olikheter paverkar bade arbetsklimat och resultat. Peili ger en
strukturerad och konkret grund for att synliggéra beteendemdénster och
utvecklingsomraden, Sager Sabina Simola-Strom.

— Naér arbetsgruppen far ett gemensamt sprak for att tala om beteenden blir det
lattare att forebygga missférstand, I6sa konflikter och stérka
samarbetet, fortsatter Simola-Strom.

Peili handlar inte om att satta manniskor i olika fack. Tvartom. Syftet ar att 6ka
forstaelsen for olikheter och istéllet se det som styrkor. Nar vi forstar bade var
egen och andras beteendestil blir det lattare att kommunicera tydligt, mota
varandra med respekt och arbeta mot gemensamma mal.

— Peili beskriver vart naturliga sétt att fungera, och det beteende som sa att
sédga kan betraktas utifran. Genom Peili sa far du se dig sjalv genom dina
kollegers 6gon, och mdjlighet att utvecklas. Samtidigt, genom att férsta dina
kollegors sétt att bete sig, far du ocksa mdéjlighet att anpassa ditt eget sétt att
kommunicera, sager Simola Strom.



Kontakta oss for mer info

For a Sustainable Working Life

f XOXin

KivaQ
Doktorsvagen 1, Bst 1, 25900, Dalsbruk

Du far detta nyhetsbrev eftersom du har anmalt dig till vart nyhetsbrev. Om du inte langre vill fa vara utskick
kan du nar som helst avregistrera dig via lanken nedan.
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